











6 ORGANISASJON

Hovedmal 2010-2014:
NSSF skal vaere Norges mest
attraktive sponsorobjekt og
samarbeidspartner



Innsatsomradet for organisasjon skal i malperioden
ha fokus pa organisasjonsutvikling bade sentralt
og lokalt. Delmalene i dette kapittelet synliggjer og
sammenfatter malomrader som involverer andre
innsatsomrader i langtidsplanen.

Krets- og klubbutvikling Etikk
MAL Styrke aktiviteten i kretser og klubber. MAL NSSF skal til enhver tid fglge idrettens
STRATEGI Qke satsingen pa organisasjons- etiske spilleregler.
utvikling og arbeide bevisst med anerkjennelse STRATEGI NSSF skal veere en zerlig og dpen
av frivillighet for & gke rekruttering. organisasjon.
TILTAK TILTAK
A Klargjgring av kretsenes rolle, mandat og A Arbeide for en zerlig og dopingfri idrett.
mal for utvikling. Alle klubber og kretser skal ha kunnskap
B Gjennomfgre startmegter i kretser og om prosjektet «Rent Idrettslag».
klubber. B Arbeide proaktivt for 4 oppna nulltoleranse
C Utarbeide arbeidsbeskrivelser for styre- for diskriminering og trakassering uansett
arbeid pa krets- og klubbniva. kjgnn, etnisk bakgrunn, livssyn, seksuell
D Utarbeide modell for utviklingsstgtte til orientering og funksjonshemming.
kretsene. C Vurdere potensielle samarbeidspartnere
MEDANSVAR Kretser og klubber. opp mot NSSFs etiske og moralske verdier
i forhold til omdgmme og profilbygging.

D Utarbeide etiske retningslinjer og sam-
spillsregler for lgpere, trenere og stgtte-
apparat.

MEDANSVAR Klubber, kretser og team.
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@konomi

MAL NSSFs inntekter og egenkapital skal gkes
med min. 10 % i langtidsplanperioden, og egen-
kapitalen skal styrkes forholdsmessig.
STRATEGI Malrettet toppidrett, aktiv sponsor-
kontakt og god kostnadskontroll.

TILTAK
A Videreutvikle grunnlaget for sponsor-
inntekter og malrettet arbeid for gkte
arrangementsinntekter.
B Ngkternhet skal veere et varemerke for
NSSE.
C Aktivitet / Administrasjon = 70/ 30.

Marked

MAL Skiskyting skal veere Norges mest attraktive
sponsorobjekt og samarbeidspartner.

STRATEGI Gjennom positivt omdgmme skal NSSF
gke sin verdi.

TILTAK

A Lgpende evaluere og tilrettelegge for
mediedekning.

B Klargjgre og utvikle profilen til NSSE.

C Malrettet samarbeid med vare sponsorer
og samarbeidspartnere.

D Bidra som radgiver for landslagslgpere
ved valg av personlige samarbeidspartnere
i forhold til profilbygging.
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Kommunikasjon og mediedekning

MAL Vi skal veere 100 % apne, zerlige og
tilgjengelige.

STRATEGI Planmessig og proaktiv kommunika-
sjon eksternt og internt, nasjonalt og lokalt.

TILTAK

A Alltid oppdatert . Var hjemmeside skal
veere den beste informasjonskanalen til
organisasjonen.

B Arbeide for at vare nasjonale arrangement
kan tilby streaming over nett med lyd,
online resultatservice og video/bilde.

C Utarbeide NSSF medieplan (Hvem uttaler
seg om hva).
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Klima og miljg
MAL Sette fokus pa beerekraftig klima- og miljg-

profil pa vare anlegg og arrangementer med
spesiell fokus pa oppsamling av bly.

STRATEGI Utarbeide en langsiktig handlingsplan
sammen med de gvrige eierne av prosjekt Hvit
Vinter, med fremdriftsplan for videre drift av
prosjektet etter at prosjektperioden er over.

TILTAK
A Kildesortering; oppsamling av bly og hylser.
Investering i kulefangere skal veere beret-
tiget til tippemidler.
B Utarbeide handbok «energisparende tiltak»
for anlegg, arrangement og virksomhet.
C Benytte gjenvinnbare materialer.

MEDANSVAR Teknisk komité.



Internasjonal samhandling

MAL NSSF skal veere representert i IBUs styre
og/eller viktige IBU komiteer, samt veere padriver
i Nordisk forum.

STRATEGI Tilstede, synlige og aktive pa den inter-
nasjonale arena.

TILTAK

A Aktivt og planmessig delta i IBUs fora.

B NSSFs president skal veere fremste tals-
mann overfor IBU vedrgrende samfunns-
ansvar og antidoping arbeid.

C Aktivt fremme utviklingsprosjekter i IBU
og veere foregangsland pa utvekslings- og
samarbeidsprosjekter mellom medlems-
nasjonene.

Politikk og organisering
MAL Aktivt bidra til at den utgvende idretten

oppnar gode rammevilkar og fortsatt utvikling
i samfunnets tjeneste.

STRATEGI Aktivt delta pa den idrettspolitiske
arena og i utvalg/komiteer.

TILTAK

A Full stgtte til ndveerende og fremtidige
finansieringsmodeller for norsk idrett som
er stgttet av resten av norsk idrett.

B Ta aktiv del i arbeidet for at den utgvende
idretten far rettmessig ansvar og myndig-
het i idrettens hgyeste organ.

C Synliggjgre aktivitet og fremme ski-
skytingens interesser for vare politikere
sa vel lokalt, regionalt som nasjonalt.

MEDANSVAR Kretsledere.
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Gjennom eksisterende sponsoravtaler, samt for-
ventet tilskudd fra NIF/OLT/IBU er NSSF sikret et
gkonomisk fundament fram til 2014. Ut over dette

OBKONOMISK PROGNOSE
NSSF2010-2014

ma det arbeides pa sentralt, regionalt og lokalt
niva for & gke ressurstilgangen til norsk skiskyting.

Regnskap pr. Budsjett

31.12.09 2009 2010 Prognose 2011 Prognose 2012 Prognose 2013 Prognose 2014
Sponsorer/samarbeidsp. -21.276.555 -21.812.500 -24.000.000 -24.500.000 -25.000.000 -25.000.000
Tilskudd NIF/OLT/IBU -5.811.793 -5.570.000 -5.750.000 -6.000.000 -6.300.000 -6.600.000
Andre inntekter -18.051.015 -15.690.000 -15.375.000 -15.575.000 -16.775.000 -16.350.000
Sum inntekter -45.139.363 -43.072.500 -45.125.000 -46.075.000 -48.075.000 -47.950.000
Diverse kostnader 1.671.430 900.000 975.000 1.000.000 1.025.000 1.025.000
Administrasjon 4.236.108 4.637.500 5.510.000 5.650.000 5.850.000 5.950.000
Lgpere Servicetjenester 1.221.187 2.850.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Utvikling - utdanning 4.595.956 5.121.500 5.300.000 5.400.000 5.600.000 5.650.000
Holmenkollen 9.781.864 5.826.400 5.900.000 6.000.000 6.100.000 6.200.000
Egne arrangement 941.544 2.193.000 2.200.000 2.200.000 2.250.000 2.250.000
Integrering 796.373 505.000 750.000 750.000 750.000 750.000
Tillitsvalgte 511.630 705.000 710.000 750.000 750.000 775.000
Toppidrett 21.284.416 20.282.000 21.500.000 22.000.000 23.400.000 22.950.000
Sum kostnader 45.040.508 43.020.400 44.845.000 45.750.000 47.725.000 47.550.000
Underskudd/overskudd(-) -98.855 -52.100 -280.000 -325.000 -350.000 -400.000
%-vis toppidrett 47,3 47,1 47,9 48,1 49,0 48,3

30 > OKONCMISK PROGNOSE






WWW.SKISKYTING.NO



